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1.INTRODUCCION

El Fondo de Pequefias y Medianas Donaciones es el mecanismo financiero estratégico del
Proyecto “Conservando la biodiversidad costera-marina basado en la comunidad”. Su propésito
es otorgar donaciones a organizaciones territoriales para fortalecer la gobernanza, el manejo y
la gestion de los ecosistemas costeros marinos priorizados en las cuencas del Caribe y el Pacifico
de Honduras.

Alineado con las politicas de la UICN y los estandares de asistencia internacional del Gobierno de
Canada (GAC), el Fondo prioriza iniciativas que: (1) reduzcan las presiones y amenazas sobre la
biodiversidad, (2) fomenten la restauracién ecosistémica y (3) mejoren los medios de vida locales
mediante el uso sostenible de los recursos, integrando de forma transversal el enfoque de
derechos humanos, género y la inclusién social.

El presente reglamento constituye el marco normativo de cumplimiento obligatorio que regula
los procedimientos técnicos, financieros y administrativos del Fondo. Su aplicacién garantiza que
la ejecucion de los recursos sea transparente, eficiente y esté estrictamente orientada al logro
de los resultados e indicadores establecidos en el marco légico del Proyecto
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2.RESUMEN DEL PROYECTO

2.1 Objetivos y alcance

El proyecto "Conservacién de la Biodiversidad Costera-Marina Basada en la Comunidad en
Honduras" (2025-2030), financiado por Canada e implementado por la UICN, busca mejorar la
salud de los ecosistemas costero-marinos, beneficiando la biodiversidad y los medios de vida de
comunidades vulnerables (incluyendo indigenas, afrodescendientes, mujeres y jovenes) en las
costas caribefia y pacifica, afectadas por desastres naturales y la degradaciéon ambiental, factores
gue contribuyen a la migracion.

El proyecto se ejecutara bajo el enfoque de derechos en la conservacién y el de Soluciones
Basadas en la Naturaleza (SbN) a través de tres vias: proteccion, uso sostenible y restauracion de
los ecosistemas. Trabajard con diversos actores para fortalecer la gobernanza participativa e
inclusiva, disefiando e implementando incentivos para la biodiversidad y reducir las amenazas a
los ecosistemas, respetando sobre todo los derechos de los pueblos indigenas,
afrodescendientes en especial el de las mujeres y nifias.

El proyecto tiene como objetivo beneficiar directamente a 4,000 personas (50% indigenas o
afrodescendientes, 35% mujeres y al menos 25% jévenes) mediante el fortalecimiento de su
capacidad para la gestidn sostenible de la biodiversidad. Se espera que otras 600,000 personas
se beneficien indirectamente de la mejora de la gobernanza y la gestién de los ecosistemas
costero-marinos. El proyecto abarca 150,000 hectdreas de ecosistemas criticos en 12 municipios
a lo largo de las costas atlantica y pacifica de Honduras, buscando asegurar la proteccion de los
ecosistemas de 8 areas y contribuir a la restauracion de alrededor de 200 hectareas, alinedndose
con metas seleccionadas del Marco Mundial de la Diversidad Biolégica de Kunming-Montreal y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). El area de intervencién y el enfoque tematico se
priorizaran en la zona atlantica, y las actividades se ampliaran en el lado pacifico.

Al final del proyecto se espera alcanzar: i) Proteccion mejorada de ecosistemas naturales
implementando SbN, bajo acciones sensibles al género y basada en derechos en la conservacién,
beneficiando especialmente a mujeres, nifas e indigenas y afrodescendientes, a través de la
apertura de espacios para participar en la toma de decisiones y bajo mejor modelos de
gobernanza para el manejo, gestién y gobernanza de espacios protegidos y conservados; ii) Uso
sostenible de los ecosistemas productivos bajo sistemas con SbN, bajo acciones sensibles al
género y basada en derechos en la conservacidn, beneficiando especialmente a mujeres, nifias e
indigenas y afrodescendientes, mediante la colaboracién con el sector privado, capacitacién,
asistencia técnica y capital semilla para MIPYMES, promoviendo conciencia sobre los servicios
ecosistémicos; iii) Restauracion mejorada de ecosistemas productivos bajo acciones sensibles al
género y basada en derechos en la conservacidn, beneficiando especialmente a mujeres, nifias e
indigenas y afrodescendientes, fortaleciendo su rol en la formulacidn de politicas, apoyando
propuestas de conservacién (OECM) y planes de desarrollo de capacidades para organizaciones
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de mujeres, e implementando un plan de accién de género alineado con el Marco mundial de
biodiversidad de Kunming-Montreal.

2.2 Marco de resultados

El drea objetivo y el enfoque tematico se priorizaran en la zona atlantica y se llevaran a cabo
actividades de ampliacidon en la zona pacifica. Al final del proyecto se alcanzaran los siguientes
resultados intermedios:

1100 - Mejora de la proteccion de los ecosistemas costeros-marinos naturales, con perspectiva
de género y basada en los derechos, mediante soluciones basadas en la naturaleza (SbN) con
beneficios especialmente para las mujeres y las nifias locales y los pueblos indigenas.

El Proyecto involucrard a gobiernos municipales y nacionales, organizaciones de mujeres,
consejos indigenas, organizaciones juveniles y otros actores clave para el fortalecimiento de sus
capacidades organizativas. Bajo un enfoque de derechos, se impulsard la aplicacion del
Consentimiento Libre, Previo e Informado (CLPI) y se apoyara el desarrollo e implementacion de
Planes de Participacion Indigena y Afrodescendiente.

Asimismo, se disefiaran e implementaran subproyectos territoriales bajo modelo de Soluciones
basadas en la Naturaleza (SbN), maximizando la voz y los beneficios para los pueblos indigenas,
mujeres y jovenes. El Proyecto buscara consolidar modelos de gobernanza y gestion, tales como
areas protegidas y OMEC, para reducir las presiones sobre los ecosistemas costeros-marino y sus
fuentes de agua dulce "aguas arriba".

Finalmente, se implementaran acciones de mitigacidén, adaptacién y gestion de riesgos para
aumentar la resiliencia climdtica en los ecosistemas y cuencas costeras. Todas estas
intervenciones adoptaran un enfoque responsivo, garantizando que las soluciones respondan
directamente a las realidades de los pueblos indigenas, las mujeres y la juventud.

1200 - Mejora del uso sostenible, con perspectiva de género y basado en los derechos, de los
ecosistemas costeros-marinos productivos implementando SbN en ecosistemas costeros-
marinos productivos que benefician especialmente a las mujeres y niilas locales y a los pueblos
indigenas.

El Proyecto involucrard al sector privado, en particular a los sectores de ecoturismo, agricultura,
ganaderia y micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) clave para el uso sostenible de los
recursos presentes en los ecosistemas costero-marinos. El Proyecto brindara capacitacion,
asistencia técnica y financiamiento a través del fondo de capital semilla no reembolsable para
aumentar la capacidad comercial, la productividad y el acceso de las MIPYMES a tecnologias
verdes (por ejemplo, energias renovables y tecnologias climaticamente inteligentes),
maximizando el acceso, los beneficios y la participacion de los pueblos indigenas, las mujeres y
los jévenes. Para el fondo de capital semilla se elaborard otro reglamento por separado que
normara su funcionamiento.
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El Proyecto también fomentara la concienciacién local y nacional sobre los beneficios de la
proteccion, la restauracion y la gestidn sostenible de los servicios ecosistémicos, especialmente
para los pueblos indigenas, las mujeres y los jovenes, mediante el desarrollo de capacidades y
herramientas sobre servicios ecosistémicos y recursos genéticos.

1300 - Mejora de la restauracion de ecosistemas costeros-marinos productivos implementando
SbN, con perspectiva de género y basada en derechos, beneficiando especialmente a mujeres
y nifas locales y a pueblos indigenas.

El Proyecto involucrara al gobierno nacional, organizaciones de mujeres, consejos indigenas,
organizaciones juveniles y otros actores clave del territorio para fortalecer los roles de toma de
decisiones para pueblos indigenas, mujeres y jovenes en los procesos de desarrollo de politicas
hondurefas. La finalidad es asegurar que los productos de politicas maximicen el acceso, los
beneficios, la voz y la proteccion de pueblos indigenas, mujeres y jévenes.

Ademads, el proyecto apoyara 2 propuestas de politicas: 1) otras medidas efectivas de
conservacion (OECM), y 2) politica nacional para garantizar la participacién y el respeto de los
derechos de los pueblos indigenas en la creacidn, gestion y gobernanza de dreas protegidas.

El Proyecto implementara tres planes de desarrollo de capacidades para que las organizaciones
de mujeres lideren modelos de SbN, fortaleciendo su capacidad organizacional para que
aseguren financiamiento futuro y administren sus propios proyectos. Finalmente liderard un Plan
de Accién de Género que acompane la implementaciéon del Marco Global de Biodiversidad
Kunming-Montreal (KMGBF), incluyendo acciones para reducir la violencia de género (VG).
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3. DESCRIPCION DEL FONDO

3.1 Marco conceptual del Fondo

El Fondo de 'Pequefias y Medianas Donaciones es un mecanismo de financiamiento adscrito al
Proyecto Conservando la biodiversidad costera-marina basado en la comunidad, que
proporciona recursos econémicos mediante donaciones para promover procesos y acciones que
contribuyan o mejoren la planificacion, manejo, gestion y gobernanza de los ecosistemas
costeros priorizados, ya sea dentro o fuera de areas protegidas, en las costas del Caribe y el
Pacifico de Honduras. El Fondo de Pequeias y Medianas Donaciones disefiado para proporcionar
recursos no reembolsables mediante donaciones. Su propdsito es operativizar los objetivos
estratégicos de manejo, gestidon y gobernanza de los ecosistemas costeros- marinos priorizados
en ambas costas de Honduras, descritos en la seccidn introductoria de este manual. Para ello, el
Fondo cuenta con dos modalidades de ejecucion: (1) Pequefias y medianas donaciones; y (2)
Capital semilla.

El Fondo no sélo serd un mecanismo de financiamiento, sino también un instrumento para
desarrollar capacidades en el disefio, implementacidn, monitoreo y evaluacion de proyectos para
organizaciones no gubernamentales de conservacién y desarrollo, organizaciones de la sociedad
civil, organizaciones comunitarias de pueblos indigenas y comunidades locales y otras
organizaciones representativas del sector privado.

El Fondo se implementard en areas geograficas y areas tematicas especificas priorizadas por el
proyecto, teniendo en cuenta que las donaciones deben contribuir a la reduccién de amenazas y
presiones sobre los ecosistemas marinos costeros y su biodiversidad, y a su vez, potenciar la
promocién de Soluciones basadas en la Naturaleza (SbN) para enfrentar los desafios sociales,
econdmicos y ambientales.

La UICN gestionara el Fondo para garantizar los mas altos estandares en desempefio técnico,
administrativo y financiero, asi como en sistemas de control y rendicién de cuentas.

3.2 Objetivos del Fondo

Objetivo general
Contribuir a la proteccién, uso sostenible y restauracién de los ecosistemas costeros marinos
priorizados por el proyecto, ubicados en las costas del Caribe y el Golfo de Fonseca en Honduras.

Objetivos especificos/temas prioritarios que financiara el fondo
e Fortalecer las estructuras, organizaciones y plataformas de gobernanza de los ecosistemas
costeros, incluidas las areas protegidas, los humedales de importancia para la conservacién

LA este mecanismo se hara referencia en adelante cuando se mencione el Fondo.

REGLAMENTO DEL FONDO DE PEQUENAS Y MEDIANAS DONACIONES, JUNIO DEL 2025 8de 36



UICN/GLOBAL AFFAIRS CANADA

para los pueblos indigenas y las comunidades locales, ONG comanejadores, asi como los
propietarios de reservas naturales privadas, entre otros.

e Facilitar el apoyo a iniciativas de investigacién, monitoreo, capacitacién, educacién,
concientizacién e intercambio de informacidn relacionadas con cuestiones de conservacion y
desarrollo de zonas costeras locales, nacionales y globales.

e Fortalecer iniciativas que promuevan las organizaciones de pueblos indigenas y garifunas,
comunidades locales y propietarios privados de tierras para conservar, restaurar y mejorar la
gobernanza de sus tierras y ecosistemas costeros, y mejorar sus medios de vida, asegurando
la pertinencia cultural y la proteccidn de los conocimientos, practicas e innovaciones
tradicionales.

e Mejorar la conservacion y restauracion de humedales, sitios de alto valor ecoldgico,
ecosistemas marino-costero y areas de importancia para la pesca artesanal.
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4. ACCIONES PRIORITARIAS

Lineas tematicas priorizadas:

Formulacidn de normas, acuerdos, ordenanzas, planes, reglamentos encaminados a
mejorar la administracién y gestion del paisaje costero.

Acciones de comunicacién y educacidon ambiental con visién intercultural.

Acciones afirmativas que potencien la participacidn y empoderamiento de mujeres,
jévenes y pueblos indigenas y/o garifunas.

Incorporacidn de la gestion sostenible de los recursos naturales costeros en los planes de
gestion local/municipal/indigena y garifuna.

Acciones para apoyar la proteccidn, uso sostenible y restauracion de ecosistemas marino-
costeros.

Acciones de restauracién de zonas pesqueras de importancia para los pescadores
artesanales.

Acciones que fortalezcan las estructuras, organizaciones y plataformas de gobernanza de
los ecosistemas costeros y/o territorios indigenas/garifunas.

Actividades encaminadas a facilitar la informacién y consulta de los interesados sobre
politicas, leyes, normativas de importancia para la proteccién y conservacién de la
biodiversidad.

Acciones para el mejoramiento de la administracién y gestion de las dreas protegidas y
de conservacion, para asegurar el manejo sostenible de los recursos costeros, incluyendo
la formulacién/actualizacion de planes de manejo, planes operativos y planes especificos.
Acciones para realizar estudios o investigaciones que generen informacién clave para
mejorar la toma de decisiones en el manejo, gestidn y gobernanza de los ecosistemas
costeros.

Didlogos territoriales multiactor que fortalezcan el intercambio de experiencias,
fomenten el didlogo y la busqueda de entendimiento, coordinacién y cooperacién en
diferentes niveles.

Elaboracion de manuales técnicos, guias o lineamientos para el manejo de ecosistemas
costeros.

Acciones que mejoran la gobernanza y gestién de las areas protegidas y/o de
conservacion priorizadas por el proyecto.

Actividades enfocadas a los principales objetivos de conservacién del proyecto:
manglares, playas, humedales, bosques humedos latifoliados y tortugas marinas.
Implementacién del Sistema de Gestién Ambiental y Social (SGAS) del Proyecto.
Creacién y/o mejoramiento del desempefio de mecanismos de financiamiento para la
conservacion, uso sostenible y restauracién de los ecosistemas costero-marinos.
Fortalecimiento de capacidades de gestion institucional de organizaciones de sociedad
civil y de pueblos indigenas y afrodescendientes.

REGLAMENTO DEL FONDO DE PEQUENAS Y MEDIANAS DONACIONES, JUNIO DEL 2025 10de 36



UICN/GLOBAL AFFAIRS CANADA

e Fortalecimiento de organizaciones de base comunitaria, que realizan acciones
importantes en el territorio.

e Fomentar el acceso directo a financiamiento para organizaciones de base y estructuras
asociativas locales, con especial énfasis en la representatividad de los pueblos indigenas,
afrohondurefios, mujeres y jévenes del territorio

Todo proyecto implementado por la UICN debe adherirse a los principios y estandares de la SGAS.
Por lo tanto, estos principios y estandares son aplicables a todas las partes involucradas en
proyecto, incluyendo a los receptores de donaciones. Toda propuesta seleccionada para
financiacion debe cumplir con este proceso.

De acuerdo con el proceso de solicitud, se debe realizar una evaluacion de riesgos ambientales y
sociales como parte del proceso de evaluaciéon y seleccidn del proyecto. Para ello, se utilizard un
formato de Mitigacién y Monitoreo Ambiental para determinar si es necesario definir medidas
de mitigacién de impactos (ver anexo 1).
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5. ORGANOS DE GOBIERNO

La estructura de gobernanza del Fondo se fundamenta en un modelo de gestién técnica y
estratégica disefiado para asegurar la transparencia y el impacto en el territorio. Esta seccién
detalla las facultades del Comité Técnico (CT), responsable del rigor operativo y el
acompafiamiento a los socios, y del Comité Directivo (CD), maximo érgano de decision integrado
por la UICN, el Gobierno de Canada e instituciones académicas. Ambos cuerpos aseguran,
mediante procesos de evaluacién estandarizados y mecanismos de consenso, que cada donacién
cumpla con los estandares de excelencia técnica y sostenibilidad que el proyecto demanda.

5.1 Comité Técnico del Fondo

5.1.1 Miembros del Comité

Este comité técnico estara integrado por cuatro funcionarios de la UICN adscritos al proyecto: el
Coordinador del Proyecto que lo presidira, el Especialista en Biodiversidad, Oficial Financiero del
Proyecto y el Oficial de Monitoreo, Evaluacién y Aprendizaje.

5.1.2 Funciones del Comité

i) Elaborar las bases de convocatoria de presentacidén de notas conceptuales y propuestas
completas de proyectos para pequefnas y medianas donaciones.

ii) Levantar actas de cada una de las reuniones
ili) Pequefias donaciones:

o Revisar y evaluar las notas conceptuales o perfiles de proyectos que se reciban
para financiamiento del fondo, en las cuales debera definir lo siguiente: i) si se
aprueba tal como se ha recibido; ii) si se aprueba con recomendaciones de mejora;
iii) o si se rechaza.

o Brindar orientaciones técnicas y financieras a las organizaciones para que
incorporen las mejoras recomendadas a las notas conceptuales y perfiles que les
fue aprobado por el comité.

o Monitorear y evaluar la ejecucion de los proyectos y el logro de sus resultados, asi
como sus aprendizajes.

o Informar al Comité Directivo (CD) cualquier asunto sensible de riesgo técnico o
financiero que pueda advertirse en la ejecucion del proyecto.

o Generar informes especificos del desempeno en la ejecucion de los proyectos y en
los casos que corresponda proponer recomendaciones de mejora.
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iv) Medianas Donaciones:

(@]

Revisar y evaluar las notas conceptuales o perfiles de proyectos que se reciban
para financiamiento del fondo, en las cuales deberdn emitir una opinidn técnica
por cada una de las aplicaciones precisando los puntos fuertes y débiles y la
decisiéon tomada que podrian ser las siguientes: i) si se aprueba tal como se ha
recibido; ii) si se aprueba con recomendaciones de mejora; iii) o si se rechaza.

Preparar y desarrollar los talleres de cocreacidn para las propuestas completas
con participacién de las organizaciones aplicantes, cuyas notas conceptuales
hayan sido aprobadas por el CT.

Revisar y evaluar las propuestas completas de proyectos que se reciban para
financiamiento del fondo, en las cuales deberdn emitir una opinién técnica,
financiera y de riesgos (segun analisis de debida diligencia) por cada una de las
aplicaciones precisando los puntos fuertes y débiles y la decision tomada que
podrian ser las siguientes: i) si se aprueba tal como se ha recibido; ii) si se aprueba
con recomendaciones de mejora; iii) o si se rechaza.

Brindar orientaciones técnicas y financieras a las organizaciones para que
incorporen las mejoras recomendadas a las propuestas completas.

Elevar al CD todas las propuestas que han sido aprobadas por el CT para su
evaluacioén final, incluyendo un informe técnico que describa las valoraciones y
consideraciones que se han hecho por cada propuesta del proyecto.

Monitorear y evaluar la ejecucion de los proyectos y el logro de sus resultados, asi
como sus aprendizajes.

Informar al CD cualquier asunto sensible de riesgo técnico o financiero que pueda
advertirse en la ejecucidn del proyecto.

Generar informes especificos del desempenfio en la ejecucidn de los proyectos y en
los casos que corresponda proponer recomendaciones de mejora.

El CT se reunird peridodicamente segln sea necesario y en atencién de la recepcidon de propuesta
y demandas en cumplimiento de las funciones arriba descritas.

5.1.3 Mecanismo de toma de decisiones del comité.

Las decisiones del comité se tomaran por unanimidad entre sus miembros y en caso de que no
hubiera algin acuerdo se sometera a consideracién para una resolucion definitiva al Comité
Directivo como maximo drgano de decision integrada, quien tendra la decisidon final: i) si se
aprueba tal como se ha recibido; ii) si se aprueba con recomendaciones de mejora; iii) o si se

rechaza
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5.2 Comité Técnico del Fondo (CD)

5.2.1 Miembros del Comité Directivo

Inicialmente, el Comité Directivo estarda compuesto por tres miembros: por UICN el
representante de Pais de la oficina en Honduras, por el Gobierno de Canada (GAC) el oficial de
programa de proyectos de la embajada de Canadd en Honduras y un representante de La
Universidad Nacional de Ciencias Forestal (UNACIFOR). A excepcién del representante del GAC
gue participara en este comité solo con voz, pero sin voto, los demas si tendrdn voz y voto en la
toma de decisiones. Adicionalmente integrara este comité el coordinador técnico del proyecto o
su representante por parte de la UICN quien actuard como secretario del Comité del fondo y
podria tener voz, pero no voto en las discusiones.

El Comité Directivo podra integrar al menos a una organizacion adicional con derecho a voz y
voto, con el propdsito de garantizar un nimero impar de miembros y optimizar la toma de
decisiones. Esta organizacidén debera ser representativa de la regidn, la sociedad civil o del sector
gubernamental, y su perfil debera ser afin a los objetivos estratégicos del Fondo.

5.2.2 Funciones del comité directivo

Las principales funciones del Comité Directivo son las siguientes:

(i) Formular y aprobar el reglamento y las prioridades del Fondo.

(ii) Aprobar futuras modificaciones y/o actualizaciones de este reglamento.

(iii) Garantizar que los proyectos financiados contribuyan a los objetivos del Fondo y a los
objetivos e indicadores del proyecto.

(iv) Revisar y aprobar los criterios que serviran para evaluar los proyectos.

(v) Revisar, evaluar y aprobar donaciones pequefias y medianas para proyectos que seran
apoyados por el Fondo?.

(vi) Proponer y/o aprobar la nominacion de mas miembros que integren el Comité, con
definicién de las condiciones de voto.

5.2.1 Periodicidad de las reuniones y mecanismo de toma de decisiones del
comité.

El Comité se reunird de manera ordinaria cada tres meses y extraordinarias segun sea necesario
para el cumplimiento de sus funciones. Las sesiones deberan celebrarse con la presencia de todos
los miembros con derecho a voz y voto. Las decisiones del comité se tomaran por unanimidad
entre los dos miembros con voz y voto del comité directivo y en el caso de que hubiese opiniones
contrarias o desacuerdos entre las partes al momento de estar evaluando las propuestas de
proyecto, se solicitard la no objecion al representante del GAC, quien podra resolver i) si se

2E| Comité podra aprobar algunos proyectos condicionando la donacién a la incorporacion de mejoras en el disefio
técnico y financiero del proyecto.
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aprueba tal como se ha recibido; ii) si se aprueba con recomendaciones de mejora; iii) o si se
rechaza.
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6. APROBACION Y SEGUIMIENTO DE DONACIONES

6.1 Preparacion y promocion de convocatorias de proyectos

El personal del Comité Técnico (CT) del proyecto sera responsable de preparar cada convocatoria
de propuestas. Este documento base de la convocatoria deberd contener, como minimo, los
siguientes elementos: i) las dreas o temas y/o sitios priorizados para cada convocatoria; ii) los
criterios de evaluacién de las propuestas; y iii) las fechas criticas para la presentacion, evaluacion
y/o aprobacién de proyectos. Como parte de esta fase, el personal del CT promovera y difundira
la convocatoria, utilizando los medios locales que sean mas relevantes y culturalmente
apropiados para interesar y alcanzar la participacién de organizaciones clave, pero también como
requisito en la plataforma del Procurement Web de UICN.

Se realizara al menos una convocatoria anualmente, en el entendido de que, una vez publicada
la convocatoria, para las medianas donaciones debera estar abierta durante al menos tres meses
para que las organizaciones tengan tiempo de preparar y presentar sus documentos de proyecto.
Sin embargo, para las pequefias donaciones se mantendrd la opcidon de mantener la participacion
abierta todo el afio, con una revision trimestral de las propuestas recibidas, tomando en cuenta
el tiempo de revision de cada solicitud, permitiendo que cualquier organizacion local presente
una propuesta relevante para el proyecto.

La identificacidn de las organizaciones proponentes se realizard de dos maneras: 1) aquellas que
estén participando en las actividades del proyecto; y 2) otros potenciales beneficiarios que
cumplan con los requisitos del Fondo que presenten propuestas a las convocatorias (ver anexos
para los requisitos de formato de presentacién de propuestas para donaciones pequeiias y
medianas).

Las convocatorias incluiran un plazo tras su publicacién para que las organizaciones interesadas
puedan presentar preguntas o inquietudes. La UICN respondera cada pregunta con copia a todas
las organizaciones interesadas. Una vez finalizado el plazo que se establezca, no se podran
responder mas preguntas.

6.2 Una vez finalizada la seleccion y evaluacidon de las notas conceptuales
recibidas, el CT del proyecto brindara apoyo técnico para la co-creacion de
propuestas de proyectos. Preparacion y presentacion de propuestas de
proyectos

El periodo entre la convocatoria y la fecha limite de recepcién de notas conceptuales o
propuestas sera de al menos tres meses. Se promovera un proceso de formulacién de
propuestas, bajo un enfoque de cocreacién entre la UICN y la organizacién solicitante. En ese
momento, se podra solicitar a las organizaciones solicitantes el cuestionario de diligencia debida.
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Los presupuestos y la informacion bancaria deberan presentarse en ddlares estadounidenses. El
personal directivo, técnico y financiero de la UICN que conforma el CT del proyecto brindara
asesoramiento y orientacién a las organizaciones interesadas en el proceso de solicitud. Para ello,
se realizaran sesiones de asistencia técnica y financiera presenciales y/o de atencién, asi como
medios virtuales o electrdonicos para las organizaciones interesadas en presentar propuestas al
Fondo. Ademas, se realizaran talleres de capacitacion sobre formulacion de propuestas de
proyectos, segun sea necesario. Con esta asistencia, se espera no solo fortalecer las capacidades
de las organizaciones solicitantes, sino también asegurar la alineacién de las propuestas de
proyecto con las prioridades, objetivos e indicadores del proyecto.

Una vez presentadas las propuestas, no se permite la comunicacién entre el personal de UICN y
los solicitantes del Fondo, con el fin de realizar de forma transparente el trabajo de evaluacién
qgue el equipo debe realizar sobre las propuestas.

En el caso de organizaciones comunitarias de pueblos indigenas, comunidades locales y ONG que
no cuenten con sistemas gerenciales, técnicos, financieros ni con un sélido control administrativo
e interno, podran presentar sus proyectos a través de una organizacion de confianza que cuente
con la capacidad administrativa y financiera para ello, debiendo cumplir previamente con la
evaluacién de debida diligencia de la UICN. La presentacidn de una propuesta en nombre de otra
organizacién debe formalizarse mediante una carta de respaldo escrita de la(s) organizacidn(es)
comunitaria(s). Una organizacion solicitante puede presentar un proyecto que integre el apoyo a
varias organizaciones locales.

Los documentos del proyecto no deben exceder las 10 paginas, cuyo contenido minimo seria el
siguiente: i) antecedentes, identificando la geografia de la intervencion; ii) descripcion del
problema, sus causas y referencias a las medidas adoptadas para resolverlo, asi como la
poblaciéon principalmente afectada; iii) la viabilidad social del proyecto; iv) descripcidon de los
cambios que se esperan lograr con el proyecto, es decir, los objetivos y los resultados esperados;
v) la estrategia propuesta para lograrlo incluyendo las acciones de seguimiento, monitoreo y
evaluacién y el cronograma general de actividades durante la duracion del proyecto; vi)
presupuesto general; y vii) los datos de contacto del representante de la organizacién
proponente. La UICN desarrollard formatos para guiar la elaboracién de los documentos del
proyecto.

Cada organizacion solicitante podra presentar una Unica propuesta de proyecto para cada

convocatoriay las propuestas sélo podran recibirse mediante un correo electrénico que se creara
especificamente para tal efecto.

6.3 Evaluaciodn técnica y financiera de proyectos

Los miembros del CT del Fondo seran responsables de analizar y evaluar la pertinencia vy la
adecuacidn de los proyectos presentados por las organizaciones solicitantes, teniendo en cuenta
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los criterios de evaluacidn definidos en cada convocatoria. La evaluacién de una propuesta se
realizard Unicamente si la solicitud se recibe en la fecha y hora indicadas en la convocatoria y si
la lista de verificacién confirma que cumple con los requisitos y la documentacidn solicitada.

Para cada proyecto, el CT elaborara un dictamen integral de la evaluacidn técnico-financiera y
solo los proyectos mejor calificados pasaran a la siguiente fase. En esta fase del proceso, se debe
determinar si los proyectos requeriran un plan de mitigacién y monitoreo ambiental, asi como la
inclusién de otras salvaguardas sociales o ambientales.

El procedimiento de evaluacion técnica-financiera se realiza de la siguiente manera:

V.

Vi.

La Coordinacion Técnica del Fondo distribuye las propuestas a evaluar entre el equipo técnico
evaluador, considerando la tematica de la propuesta.

Cada evaluador firmard un formulario de Conflicto de Intereses y un Acuerdo de
Confidencialidad antes de cada revision de propuesta.

El equipo de CT realizara la evaluacion y la registrara electronicamente en el sistema creado
para tal efecto, donde podra incluir recomendaciones de ajustes técnicos y/o financieros a la
propuesta.

En el proceso de evaluacidon técnica y financiera de las propuestas de proyectos se
considerardan los siguientes criterios:

1. Alineacidn con los objetivos, indicadores y prioridades tematicas y el drea geografica
priorizada por el proyecto Conservando la Biodiversidad Costera_ Marina, basada en
la comunidad, y de este fondo.

2. Todo proyecto deberd contar con el personal clave para la ejecucidn técnica,
administrativa y financiera del proyecto.

3. Incorporacion de la perspectiva de género y la inclusién social dentro del proyecto.

4. Integracidon de medidas de mitigacién y monitoreo ambiental para acciones que
pudieran tener impacto ambiental.

5. Aportacion de una contrapartida equivalente al menos al 10% del presupuesto
solicitado al Fondo, ya sea en efectivo, en especie o una combinacién de ambos.

6. Todas las propuestas de los proyectos que se financien con el fondo deberan
contemplar como parte del presupuesto solicitado los siguiente: i) un 5% para
actividades de comunicacién (por ejemplo: disefio de productos de comunicacion,
videos, difusién en redes entre otros) de comunicacion; ii) un 5% para actividades de
monitoreo evaluacién y aprendizaje.

7. Otros criterios que establezca el Comité Directivo del Fondo.

Los miembros del equipo de evaluacién podrdn consultarse entre si o con otros expertos de
la UICN sobre aspectos de la evaluacion de sus propuestas.

Los miembros del equipo evaluador no podran comunicarse con las organizaciones
proponentes, a partir de la fecha que se establece como limite para aclarar o responder
preguntas o dudas sobre la convocatoria.
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6.4 Evaluacion de la capacidad/idoneidad de la organizacién solicitante

Las organizaciones solicitantes deberdn realizar el proceso de debida diligencia de acuerdo con
las politicas establecidas de la UICN al mismo tiempo que presentan sus solicitudes al fondo (Ver
Anexo X — Formulario de Debida Diligencia y documentacién soporte). Esta evaluacidon debe
demostrar las fortalezas y las areas de mejora observadas por la organizacidn solicitante, tanto
en los aspectos directivos, gerenciales, técnicos, administrativos, financieros y de control interno.
Se entiende que, si los resultados de la debida diligencia muestran riesgos técnicos y financieros
en la posible asignacion de la donacidn, la UICN se reserva el derecho de canalizar los recursos a
través de otra organizacion con la debida capacidad administrativa y financiera, siempre que la
organizacién propietaria del proyecto recomendado esté de acuerdo. Ademas, la UICN podria
activar un plan para apoyar a la organizacion solicitante en la mejora de aquellos aspectos que
permitan reducir el riesgo.

6.5 Andlisis y/o aprobacion de proyectos

Las propuestas de proyecto que hayan recibido una opinidn positiva del CT, a través del
Coordinador del Proyecto, se presentaran al CD para su consideracion. El Comité Directivo debera
recibir la documentacién de los proyectos con al menos 15 dias calendario de antelaciéon a la
reunidn de evaluacién o aprobacion. La documentacién de los proyectos que el CT analizé y que
se enviara al CD debera incluir, como minimo:

e Archivo de proyecto (todo lo anterior puede ser parte del archivo).
e Debida diligencia (Anexo 1)

o Certificacion escrita de que la organizacion no tiene cuentas bancarias ni activos
embargados

o Revision por parte de la UICN de la Lista de Seguridad de las Naciones Unidas (en
linea en: https://main.un.org/securitycouncil/es/content/un-sc-consolidated-list)
para asegurarse de que la organizacidén no esté en la lista.

o Busquedas en linea de la institucidn y sus representantes con el fin de estar al
tanto de cualquier evento negativo relevante que pueda relacionarse con la
imagen de la instituciéon.

e Plan de Mitigacion y Monitoreo Ambiental (de ser necesario).

El Comité Directivo tiene la facultad de solicitar cambios a las propuestas de proyectos, tanto en
su contenido técnico como presupuestario:

e Cambios técnicos o presupuestarios, segun lo recomendado por el equipo del CT.
Ejemplos de revisiones técnicas pueden incluir una mejor definicién de los beneficiarios,
incluyendo el género, la mejora del cumplimiento de las normas ambientales, etc.
Ejemplos de revisiones de costos incluyen la eliminaciéon de gastos no elegibles o la
provisién de informacion o documentacion adicional sobre costos cuestionables.

e Cambios necesarios para la implementacion para cumplir con las politicas del Manual del
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Fondo para Pequeiias y Medianas Donaciones y los estandares de la UICN y GAC.

6.6 Notificacion a los destinatarios de los proyectos aprobados

El CD del Fondo podrda aprobar un proyecto con o sin recomendaciones de mejora. Las
organizaciones proponentes seran notificadas de acuerdo con el siguiente procedimiento:

La UICN enviard una notificacidn escrita por medios electrénicos a cada proponente para
gue sea notificado de la decisién tomada por el Comité.

En los casos en que el Comité haya aprobado un proyecto con condiciones o
recomendaciones de mejora, la comunicacion deberd establecer una fecha limite para
gue la organizacién proponente presente la documentacién del proyecto ajustada. En
estos casos, la UICN podria organizar reuniones virtuales o presenciales para asesorar a
la organizacién proponente y que pueda cumplir con las recomendaciones de mejora
sugeridas por el Comité, dentro de las fechas limite definidas para tal fin.

6.7 Firma de Acuerdo de donacién (pequenas y medianas donaciones)

La UICN suscribird un acuerdo con la organizacion beneficiaria de la donacién o proveedor de
bienes y servicios cuyo proyecto haya sido aprobado por el Comité Directivo. El proceso de
conformacion, validacién y firma del acuerdo de donacidn comenzard una vez que la propuesta
sea satisfactoria y la UICN haya completado y aprobado la debida diligencia.

Operativamente, las donaciones pueden gestionarse de las siguientes maneras:

Directamente por la organizacion beneficiaria mediante acuerdo de donacion.
Ejecutado bajo la UICN en nombre de la organizacion beneficiaria.

Operacién mixta entre los beneficiarios y la UICN en caso de que el beneficiario pueda
acceder a la exencién de impuestos del Gobierno de Honduras.

Se optara también por un modelo de ejecucidén mediante organizaciones sombrilla para
facilitar el trabajo de los grupos de base comunitaria. Esta modalidad garantiza que
colectivos de mujeres, jovenes y organizaciones garifunas cuenten con el soporte técnico
y administrativo para ejecutar acciones clave en los ecosistemas costeros marinos. Para
asegurar un acompafiamiento y una gestién de calidad, cada organizacion sombrilla podra
administrar la ejecucién de hasta un maximo de cuatro pequefias donaciones

Para la formalizacion de los acuerdos, la organizacion solicitante deberd integrar al expediente la
documentacién que asegure la alineacién estratégica de la propuesta con los siguientes pilares
operativos:

Evaluacién y Monitoreo Ambiental: Documentacién obligatoria para intervenciones con
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impacto en el territorio, conforme al sistema de salvaguardas sociales, ambientales y
culturales de la UICN.

e Género e Inclusién Social: Descripcidon de las acciones que promuevan la equidad, el
empoderamiento de las mujeres y la participaciéon de grupos vulnerables en todas las
etapas del ciclo del proyecto.

e Monitoreo, Evaluacién y Aprendizaje (MEL): Definicion de indicadores, metas vy
herramientas de recoleccidon de datos para medir el avance y el impacto de la donacién.

e Comunicacién para el Desarrollo: Plan enfocado en el uso de la comunicacién como
herramienta para el cambio social, la sensibilizacién comunitaria y el intercambio de
conocimientos.

e Identidad Grdfica: Acuerdo suscrito para el cumplimiento del manual de marca,
garantizando la visibilidad de la UICN y del donante (GAC) en todos los productos.

e FEtica y Transparencia: Declaratoria de Conflicto de Intereses y Acuerdo de
Confidencialidad debidamente firmados.

6.8 Implementacidn, seguimiento, evaluacion y aprendizaje

Una vez firmado el acuerdo de donacidn, la propuesta se convierte en un proyecto que inicia la
fase de implementacién. Al inicio de la implementacién de los proyectos, ya sea en grupo o por
separado, se realizardn sesiones de inducciéon y/o preparacion para las organizaciones
beneficiarias de las donaciones del Fondo. En estas sesiones iniciales, se espera abordar los
siguientes temas:

i) revisar y analizar los términos y condiciones del acuerdo,

ii) conocer y familiarizarse con los formatos para la elaboracién de informes técnicos y
financieros,

iii) conocer los estdandares de ética y transparencia, la politica anticorrupcién y los
estdndares de conducta requeridos,

iv) socializar y consensuar el cumplimiento de las salvaguardas sociales y ambientales
(para evitar efectos negativos), incluyendo la integracién de la equidad de género y la
inclusion social, asi como el respeto a los derechos de los pueblos indigenas y/o garifunas,
v) recopilacién de datos y suministro de informacion para el Sistema de MEL del proyecto,
vi) orientacion sobre el Plan de Mitigacion y Monitoreo Ambiental, asegurando que los
costos de las salvaguardas sociales y ambientales y de las medidas de mitigacion vy
monitoreo deben formar parte aprobada del presupuesto del proyecto.

vii) orientacién en los procesos de adquisicion de bienes y servicios, para garantizar su
trazabilidad y debido respaldo documental.

Como parte del seguimiento, monitoreo y evaluacidn de los proyectos apoyados por el Fondo, la
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UICN, a través del CT, realizard visitas de seguimiento y monitoreo a los sitios donde se
implementan los proyectos cada vez que se considere pertinente. Durante estas visitas, la UICN
formulard recomendaciones de mejora, si procede. La UICN se asegurara de que las
organizaciones solicitantes recopilen y registren informacién clave que contribuya a informar
sobre el progreso en el cumplimiento de los objetivos e indicadores del proyecto, asi como de las
salvaguardas sociales y ambientales. También se tomaran medidas para registrar las lecciones
aprendidas y las buenas practicas en los proyectos financiados y en la operacién del Fondo. Sera
obligacidn de las organizaciones beneficiarias incluir la documentacion de respaldo de gastos,
acorde a la legislacidn tributaria nacional para su reconocimiento.
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7.TIPOS DE DONACIONES

El Fondo operard dos tipos de donaciones para la financiacién de proyectos, cuyo alcance se
describe a continuacion.

7.1 Pequeiias donaciones

Las pequefias donaciones estaran enfocadas a financiar proyectos por un monto hasta de quince
mil délares de los Estados Unidos de América (USD 15.000,00) o su equivalente en lempiras y,
con un plazo de ejecucidén no mayor a un afo.

A diferencia de las medianas donaciones, se espera que bajo esta categoria de donacién las
organizaciones aplicantes solo deberan presentar una nota conceptual o perfil de proyecto en el
formato que la UICN oficialice para este propdsito. Este tipo de donaciones tienen que ser
evaluadas y aprobadas por el CT y luego debera ser sometida al CD para su evaluacion y/o
aprobacion/rechazo.

7.2 Medianas donaciones

Las medianas donaciones estaran enfocadas al financiamiento de proyectos por un monto mayor
a quince mil ddlares y hasta un maximo de cincuenta mil délares de los Estados Unidos de
América (USD 15,001.00—50,000.00) o su equivalente en Lempiras y, con un plazo de ejecucion
no mayor a dieciocho meses.

A diferencia de las pequefias donaciones, para acceder a medianas donaciones, las
organizaciones aplicantes deberan presentar inicialmente una nota conceptual o perfil de
proyecto y de ser aprobada por el CT, debera de preparar una propuesta completa mas detallada
siguiendo el formato que la UICN oficialice para este propdsito. Una vez completadas las
propuestas completas y aprobadas por el CT, estas deberan ser remitidas al comité directivo para
su evaluacién y/o aprobacion/rechazo.

7.3 Mecanismo de canalizacidén de fondos para los proyectos aprobados

7.3.1 La Organizacion Proponente aprueba la evaluacion de debida diligencia: La UICN podra
transferir directamente los fondos aprobados a la organizacién proponente del proyecto,
segun plan de desembolso acordado en el acuerdo de implementacién que se suscribira
para tal propdsito entre la UICN y la organizacidon proponente. La organizacion beneficiaria
deberd definir una cuenta bancaria con trazabilidad contable de ingresos y gastos.

7.3.2 La organizacidon proponente reporta riesgos técnicos y financieros en la evaluacién de

debida diligencia: Cuando el comité técnico y/o directivo haya aprobado un proyecto a una
organizacién proponente que reporta algun riesgo técnico y financiero para la ejecucién de
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este, La UICN no podrd canalizar directamente los fondos a la organizacién. En estos casos,
y en procura de la ejecucidn de los proyectos se plantean como mecanismos alternativos
de ejecucidn de proyectos los siguientes:

7.3.2.1 La organizacién proponente podra recomendar que la ejecucién de su
proyecto sea realizada por otra organizacién que haya aprobado el proceso
de evaluaciéon de debida diligencia exigido por la UICN.

7.3.2.2 En caso excepcionales y de comun acuerdo con la organizacidon
proponente, la UICN podria ejecutar directamente el proyecto aprobado
realizando las inversiones de bienes y servicios requeridos para el alcance
de objetivos, bajo el entendido que los gastos que realice deberan ser
cargados a la linea presupuestaria asociada al fondo de pequefias y
medianas donaciones.

Cuando se utilicen las dos modalidades de ejecuciéon de proyectos descritas arriba, las
organizaciones proponentes deberan oficializar su conformidad mediante una comunicaciéon por
escrito dirigida al representante de pais de la UICN en Honduras (carta o correo electrdnico).

8. FACTORES DE ELEGIBILIDAD

8.1 Organizaciones hondurefas que pueden aplicar al fondo

El presente Fondo estd dirigido exclusivamente a organizaciones hondurenas con
domicilio legal y registro vigente en el pais. No se aceptaran solicitudes de organizaciones
internacionales, aun y cuando cuenten con oficinas de representacién en Honduras.
ONG o plataformas de organizaciones que cogestionan areas protegidas.

Organizaciones de sociedad civil vinculadas a temas de conservacién y restauracion de
ecosistemas costeros y adaptacidon al cambio climatico, desarrollo sostenible y la
promocién de defensa de los derechos humanos.

Organizaciones de pueblos indigenas y/o garifunas.

Organizaciones del sector social de la economia (por ejemplo, cooperativas, grupos
agroforestales, asociaciones de pescadores y turismo comunitario).

Instituciones académicas y/o centros de investigacidn publicos y privadas.
Organizaciones de base comunitaria representativas de mujeres, jévenes y otros grupos
vulnerables.

Empresas consultoras con experticia en temas de conservacidon uso sostenible vy
restauracién de ecosistemas, fortalecimiento institucional, de sociedad civil y de base
comunitarias, Defensoria legal, promocién y defensa de los derechos humanos
especialmente
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8.2 Temas transversales requeridos

Participacidn y/o beneficiarios mujeres, del 35% del total del padrén de beneficiarios.
Participacidn y/o beneficiarios jovenes, del 25% del total del padrén de beneficiarios.

En el caso de la costa caribe los proyectos deben garantizar participacion y beneficios
directos a las familias, organizaciones y/o comunidades del pueblo garifuna.

En el Presupuesto de los proyectos debera de considerar lo siguiente:
o Un 5% debera asignarse para actividades vinculadas a comunicaciones

o Un 5% deberd asignarse para actividades de monitoreo para los registros de datos
y sistematizacién de los procesos.

o Yademds considerar el Co financiamiento (especies y efectivo) de al menos el 10%
del monto total del proyecto.

8.3 Factores de elegibilidad de las organizaciones objetivo

Ejemplos ilustrativos de criterios o condiciones para que las organizaciones proponentes sean
elegibles para donaciones con el Fondo:

Estar ubicado y operando en las dreas de intervencion del proyecto, tener influencia
directa sobre dichas areas y/o tener experiencia en las areas tematicas del proyecto.
Estar legalmente constituida mediante escritura de constitucion u otro instrumento
relacionado y registrada conforme a la ley. Se exceptian de esta disposicién las
organizaciones de base comunitaria representativa de pueblos indigenas,
afrodescendientes y comunidades locales con el entendido que en estos casos dichas
organizaciones deberan aplicar a través de otra entidad que este legalmente constituida
y que apruebe la evaluacion de debida diligencia exigido por la UICN.

Disponer de sistemas contables y controles financieros actualizados, incluida la capacidad
de recibir transferencias bancarias.

Que cuenten con politicas y manuales de procedimientos administrativos y de
adquisiciones (compras).

Que cuenten con un cddigo ética de no contar con este, se deberan apegar al codigo de
Etica y de Conducta y Etica Profesional y anticorrupcién de la UICN3.

Que cuenten con estructuras de gobernanza y control interno.

Tener objetivos, meta e indicadores organizacionales y/o temas relacionados con las
prioridades del proyecto y definidas por el Fondo.

Contar con las instalaciones logisticas y el equipo de trabajo, condiciones y capacidades
para llevar a cabo el proyecto.

3 Policies, Procedures, and Guidelines | Union Portal
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Disponer de una cuenta bancaria con trazabilidad contable de ingresos y gastos
Han completado el proceso de diligencia debida.

8.4 Inelegibilidad

Quedaran prohibidos, entre otros, participar en donaciones del Fondo los siguientes tipos de
organizaciones:

Partidos, grupos o instituciones politicas y sus afiliados.

Instituciones publicas centralizadas y descentralizadas (sdlo capacidad de fondos para
donaciones en especie).

Organizaciones que promueven procesos antidemocraticos o participan en actividades
ilegales.

Organizaciones con objetivos religiosos propuestos.

Cualquier entidad o individuo incluido en una lista de personas u organizaciones
prohibidas (GAC, UICN y de la lista de seguridad de la Naciones Unidas).

Una organizacion que tiene reclamos legales (resueltos o no) por dafios ambientales,
actividades ilegales, explotacién laboral o abuso o explotacion sexual/explotacion infantil.
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9. COSTOS ELEGIBLES

9.1 Costos permitidos

Las donaciones sélo cubrirdn los costos relacionados con la implementacion de las actividades
propuestas, de acuerdo con la Tabla 2.

Tabla 2. Costos permitidos

Ejemplos de gastos

Descripcion

Salarios

Personal de coordinacidn, técnicos, administrativo y facilitadores comunitarios. El
pago de salarios a los trabajadores comunitarios y/o facilitadores debe estar
respaldado por contratos de trabajo, y se deben respetar las prestaciones sociales, de
acuerdo con la legislacién hondurefia. Hasta un 30% del presupuesto para salarios del
personal.

En el caso de organizaciones sombrillas y casos especiales se podrd hacer excepciones
con relacidn a este porcentaje, estas estaran sujetas a revision del CT.

Honorarios

Pagos por consultorias y servicios profesionales externos estrictamente necesarios
para la ejecucidn del proyecto, no podra exceder el 30% del financiamiento solicitado
al fondo.

Gastos de viaje para el
personal

Pago de viaticos (alimentacidn y alojamiento) para misiones oficiales fuera de la sede
de la organizacion solicitante. Estos gastos se regirdn por la tabla de viaticos vigente
de la organizacion beneficiaria, la cual debera ser presentada junto con la propuesta.
En caso de que la organizacidon no cuente con una tabla institucional propia, debera
aplicar obligatoriamente los montos y disposiciones establecidos en la politica de
viaticos de la UICN.

Reuniones de talleres

Servicios de catering, alojamiento, alquiler de espacios, material didactico (manuales,
cuadernos, lapices, calculadoras, etc.), transporte de los participantes.

Comunicacion y publicidad

Servicios y materiales para promocion, publicaciones, anuncios de radio y TV,
impresion (folleto, banner), sitio web (Facebook, etc.).

Servicios de telefonia e
Internet

Recargas telefdnicas, pago por internet.

Gastos de oficina

Suministros de oficina, equipos y mobiliario basico (computadoras, escritorio, routers,
archivos, etc.).

Gastos para la
implementacion del Plan de
Mitigacién y Monitoreo
Ambiental

A determinar segun el proyecto y en los casos que aplique.

Equipos y herramientas

Adquisicion de activos para proteccidn, uso sostenible y restauracién. No se permite
la compra de vehiculos motorizados. La compra de estas herramientas no debera
exceder un costo de USD 500 En caso de que las herramientas excedan el monto se
hara una revision para someter a consulta al comité para validar la pertinencia de la
compra.
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Ejemplos de gastos Descripcion

Combustible en las inversiones del proyecto, asi como la movilizacién de personas para eventos

Para el apoyo logistico en el transporte de equipos, insumos y demas activos incluidos

directamente relacionados con el proyecto.

Reforestacion y restauracion
de materiales

Materiales y equipos relacionados con la restauracion del paisaje.

Costos de monitoreo y Se cubrira costos de monitoreo y comunicacion del 5% cada uno para el desarrollo de
comunicacion las actividades.
Impuestos sobre venta Se cubriran el impuesto sobre venta como un costo elegible.

Otros costos permitidos

Para el fortalecimiento organizacional (politicas institucionales como de género,
monitoreo, sistemas contables).

9.2 Costos inadmisibles

Los recursos del Fondo no podran utilizarse para cubrir los siguientes gastos:

Costos indirectos

Ceremonias y celebraciones privadas, fiestas.

Fertilizantes y equipos usados, sin aprobacion previa de la UICN y GAC.

Bienes y servicios prohibidos por las regulaciones de UICN y el GAC, incluidos, entre
otros, equipos militares o policiales, equipos y servicios de aborto, equipos de
modificacion del clima, articulos de lujo y equipos de apuestas.

Obligaciones preliminares o deudas.

Multas y sanciones.

Compra de bebidas alcohdlicas.

Cualquier compra o actividad no necesaria para cumplir los propésitos de la propuesta
determinados por la UICN, incluidos los gastos no vinculados directamente a la
implementacién de la actividad propuesta.

Cualquier gasto que se presente sin el debido respaldo documenta y con validez contable
o tributaria.
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10. DESEMBOLSOS

El plan de desembolso se facilitara siguiendo las politicas de la UICN. Las donaciones pequefias
medianas tendrdn un primer desembolso de hasta el 20% inicial del presupuesto aprobado tras
la firma del acuerdo entre la organizacién solicitante y la UICN. Para todas las donaciones la UICN
hara una retencién en el desembolso final, siendo un 5% para pequefias donaciones y de al
menos el 10% del presupuesto aprobado para las medianas donaciones, el cual quedara liberado
una vez que se reciban a satisfaccion los informes finales del proyecto tanto técnicos como
financieros. Los desembolsos intermedios se realizardn contra la presentacidn y aprobacion de
informes técnicos y financieros, este ultimo debe mostrar una ejecucion financiera de al menos
el 70% del desembolso anterior.

Queda entendido que los desembolsos se haran efectivos siempre y cuando la UICN cuenten con
la disponibilidad de los fondos para este propdsito. En casos que al finalizar la ejecucidn del
proyecto quedara un saldo remanente sin ejecutar por parte de la organizacién receptora del
donativo, este debera ser reembolsado a la UICN.

11. INFORMES Y AUDITORIAS

11.1 Elaboracién y presentacion de informes técnicos y financieros

Con el fin de dar seguimiento a la ejecucion técnica y financiera de los proyectos aprobados, las
organizaciones estaran obligadas a preparar y presentar a la UICN: i) informes financieros cada
dos meses para los reclamos de gastos, sin embargo esta periodicidad puede variar segun el
analisis de riesgo basado en la capacidad administrativa y financiera del socio; ii) informes
técnicos trimestrales; y iii) un informe final técnico y financiero al cierre del proyecto. La
aplicacion de este analisis permite ajustar el nivel de supervision para asegurar la transparencia
y el uso eficiente de los recursos segun la naturaleza de cada organizacion solicitante

Los informes técnicos deberan contener al menos la siguiente informacién:

Detalles generales del proyecto.

Resumen del proyecto aprobado: objetivos, resultados e indicadores.

Descripcion de avances y logros en el periodo.

Factores que han limitado o favorecido la ejecucién del proyecto, asi como las medidas

gue se han tomado para mitigarlos o aprovecharlos.

e Informar sobre el cumplimiento del plan de mitigacién y monitoreo ambiental, cuando
corresponda.

e |Informe de actividades de campo en la plataforma de monitoreo utilizada por el

proyecto.

Los informes financieros deberan incluir al menos:
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e Resumen de la ejecucion financiera por partida de gasto.

e Conciliaciones bancarias de fondos de donaciones: los gastos deberan estar respaldados
por copia de los documentos de soporte contable (ej. facturas, formularios, hojas de
tiempo para el STAFF).

e Presentar un balance del porcentaje de ejecucion financiera con relacion al desembolso
anterior.

e Informe de contrapartida (contribucidn equivalente), incluyendo la contribucién
equivalente.

Como parte del proceso de desarrollo de capacidades, la UICN brindard sesiones de capacitacién
y tutoria a personas de las organizaciones para gestionar las plantilla y formatos estandarizados
de preparacion de informes técnicos y financieros, con indicadores de impacto y lecciones
aprendidas aplicacion de MEL, las organizaciones deberan estar atentas a visitas periddicas y
aleatorias de la Unidad MEL y de Comunicaciones para la sistematizacion de resultados y
documentacién de impacto (grafica y escrita). considerando los demas requisitos de de marca
tanto de la UICN como de GAC, como se describe en el Plan de Comunicaciones del Proyecto

11.2  Informe final y de cierre

El informe final se presentard 30 dias después de la finalizacidn de las actividades del proyecto,
lo que dard tiempo a la organizacién para prepararlo y la documentacidon de apoyo. El informe
técnico final, ademas de lo descrito en la seccién anterior, debe incluir un capitulo de lecciones
aprendidas y buenas practicas, asi como un Informe final de Mitigacidn y Monitoreo Ambiental
(si fuese el caso).

Una vez aprobado el informe final, se emitira una comunicacién de cierre de donacidn, lo que
dara por terminado el acuerdo de donacidn y podra transferirse el pago final de la donacién.

11.3  Auditorias y evaluaciones

Seguln sea necesario, la UICN podrd realizar auditorias financieras y de control interno a las
organizaciones que reciben donaciones del Fondo. La UICN también realizard visitas de
seguimiento técnico y financiero, que se utilizaran para elaborar informes con recomendaciones
para las organizaciones que reciben las donaciones.

La UICN, se reserva el derecho de contratar evaluadores o auditores externos para monitorear la

implementacién de las actividades y verificar el cumplimiento de las politicas y procedimientos
administrativos y de control interno.
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12. INVENTARIO Y ENAJENACION DE ACTIVOS

e Las organizaciones que adquieran activos con su Registro Tributario Nacional (RTN),
deberan registrarlos en su inventario y reportarlo en los informes periddicos financieros
que presenten a la UICN. En caso de que los activos sobrepasen a $500 estos seran
propiedad de la UICN hasta completar a satisfacciéon la ejecucién de actividades y
presentacion del informe final, para lo cual se podran donar bajo la no objecién del GAC
y mediante acuerdo de donacién de la UICN.

e En los casos que la UICN adquiera activos como parte de un proyecto aprobado por el
comité directivo del fondo y utilice su RTN este debera pasar a formar parte del inventario
de la UICN, bajo el entendido que realizara el traspaso correspondiente mediante un acta
de donacién una vez obtenida la no objecion del GAC. Este traspaso debera realizare en
un maximo de dos meses después de la no objecidon del GAC y mediante un acuerdo de
donacién de la UICN.
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13. TERMINACION, MODIFICACIONES Y PRORROGAS

13.1 Cancelaciones o terminaciones

La UICN se reserva el derecho de rescindir el acuerdo de donacién con una organizacion si se
identifican malas prdcticas administrativas y financieras. Otras causas de cancelaciéon de la
donacién podrian ser:

e Con el consentimiento de la organizacion beneficiaria: La UICN podra rescindir o suspender
la donacidn, total o parcialmente, a solicitud y con el consentimiento de la organizacion
beneficiaria. Ambas partes acordaran las condiciones de la rescisién/suspension, incluyendo
la fecha de entrada en vigor y el pago de los servicios/bienes aceptables para el proyecto. El
acuerdo bilateral para rescindir la donacién se formalizara por escrito.

e Por conveniencia: La UICN podra rescindir o suspender la donacién, total o parcialmente, por
cualquier motivo que convenga a la UICN o a GAC. La UICN, con fondos del proyecto, cubrira
los gastos incurridos hasta el momento de la rescisién y los gastos comprometidos.

o Por el interés de GAC: Si en cualquier momento GAC determina que la continuacién de toda
o parte de la donacion debe suspenderse o terminarse por el interés nacional de los Canada,
o por violacién de una ley pertinente, o porque la organizacién receptora ha ingresado en
una de las listas de exclusién del sistema de seguridad de las Naciones Unidas, GAC puede
notificar a la UICN sobre la necesidad de terminar o suspender la donacién inmediatamente.

e Por incumplimiento material: La UICN podrd dar por terminada o suspender la donacidn en
cualquier momento, total o parcialmente, mediante notificacidn escrita al beneficiario, si se
ha determinado que éste no ha cumplido materialmente con los términos y condiciones del
Acuerdo de Donacion y se ha agotado la negociacidon para utilizar medidas correctivas y
remediar la situacion.

e Insolvencia financiera del receptor: La UICN tiene el derecho de rescindir total o
parcialmente o suspender los pagos si el beneficiario se vuelve insolvente nuevamente
durante la implementacidn del proyecto de donacion.

Cuando se cancela una donacidn, la organizacién que la recibié estd obligada a devolver a la UICN
el saldo no ejecutado de los fondos anticipados una vez cubiertos los compromisos establecidos
con anterioridad a la fecha de terminacion del acuerdo o acuerdo de donacion.

13.2 Modificaciones o enmiendas

Se consideran dos tipos de modificacién al contrato: la primera implica un cambio en el acuerdo
de donacién y la segunda, de caracter programatico y financiero, que implica cambios menores
en la propuesta de proyecto presentada. Las modificaciones pueden originarse a solicitud escrita
de la organizacién receptora de la donacién o por recomendacion de la UICN. En cualquier caso,
la coordinacion técnica del Fondo proporcionarad la recomendacion técnica sobre el tipo de
modificacion, ya sea por cambios en la vigencia temporal del acuerdo de donacién o cuando se
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requiera una modificacién en el aspecto programatico y financiero. Para estos fines, la UICN
firmard una Adenda al contrato o acuerdo de donacién con la organizacién receptora de la
donacion.

Es importante mencionar que las modificaciones entre partidas presupuestarias que no superen
el 10% por partida no requeriran la firma de una Adenda. Estos cambios podran ser aprobados
por la gerencia del proyecto con la aprobaciéon del Oficial Financiero de la oficina de pais y del
representante de la oficina de la UICN en Honduras. Estos cambios deberan constar en
comunicaciones escritas.

13.3 Extensiones

Las extensiones estaran destinados a garantizar la culminacién exitosa de los proyectos y la
sostenibilidad de sus resultados. Su aprobacién estard sujeta a los siguientes puntos:

v La solicitud debe basarse en la continuacion de las actividades aprobadas en el proyecto,
sustentando debidamente las causales del retraso en la ejecucién de estas, ya sea por
factores climaticos, sociales, politico e institucionales, asi mismo deberd precisarse el
tiempo requerido para completarlas incluyendo un cronograma actualizado. En este caso
la extension en el periodo de ejecucidn del proyecto si técnicamente es aprobado queda
entendido que estos no implicaran modificaciones en el presupuesto original del
proyecto. Salvo que se hayan generado ahorros o intereses que pudiesen permitir la
inversion para la ejecuciéon de actividades exclusivamente.

v" En caso de aprobarse una modificacién en la vigencia del acuerdo esto deberd quedar
debidamente documentado mediante la negociacién y firma de una adenda entre las
partes (UICN y la organizacién subvencionada)

14. CONTRATACION E IMPUESTOS

14.1  Adquisicidon de bienes y servicios

Los procedimientos de adquisicion y/o compra de bienes y servicios se llevaran a cabo de
conformidad con las politicas y procedimientos administrativos de adquisicién que cuentan las
propias organizaciones siempre y cuando estén alineados a los estandares de transparencia,
facilitacion de procesos competitivos entre otros. En caso contrario las organizaciones deberan
apegarse a los procedimientos para la adquisicion de bienes y servicios que en esta materia
cuenta la UICN; en este caso se le compartird este documento a cada organizacién
subvencionada.

En cualquier caso, las organizaciones subvencionadas que contemplen las adquisiciones de
bienes y servicios deberan considerar y dar fiel cumplimiento a las siguientes directrices

Las compras deben realizarse con proveedores que:
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Posean RTN vigente y estén legalmente constituidos.

Emitan facturas legales con CAl vigente y fecha de vencimiento vdlida, para asegurar
gue el gasto sea reembolsable.

No tengan conflictos de interés con el personal de la organizacion beneficiaria o de la
UICN.

Se puedan facilitar los procesos competitivos con al menos 3 cotizaciones en los casos
donde existan esa cantidad de proveedores, en caso que no sea viable deberd
presentarse la justificacion respectiva para la aprobacién de excepcion de parte de
UICN.

Validacion: El socio es responsable de verificar la vigencia de los documentos fiscales antes de
la compra, y la Unidad de Finanzas de la UICN realizara las revisiones finales para confirmar la
elegibilidad del gasto al momento de presentar sus informes financieros. UICN se reserva el
derecho de rechazar algin gasto que no venga con el soporte contable (Factura CAl) vigente.

En casos excepcionales y con la debida aprobacidn previa por el oficial financiero de la UICN, se
podran aceptar recibos o factura sin registro CAL.

14.2  Compras inaceptables

La UICN se reserva el derecho de no reembolsar ni reconocer gastos por compras que se
determine que no cumplen con los términos indicados en este manual:

El contrato de compraventa no se ajusto a las disposiciones del acuerdo de donacidn.

La compra no estaba incluida en el presupuesto original ni es relevante para los objetivos
del proyecto de donacién que ha sido aprobado por escrito por la UICN.

El contrato de compraventa no fue adjudicado al vendedor ganador, debido a conducta
inapropiada del donante, causando nulidad de la oferta.

La oferta mds competitiva fue rechazada por factores injustificables.

Gastos sin la debida documentacion de respaldo para su validacidn.
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15. NORMAS DE COMPORTAMIENTO PROFESIONAL

El proyecto, sus empleados, socios y beneficiarios deben mantener altos estandares de conducta
ética en la seleccidn, concesidn, implementacion y supervisidon de las actividades de donacidn.
Los empleados y socios del proyecto deben cumplir las politicas institucionales de la UICN y GAC,
incluyendo el Cédigo de Conducta y la Politica de Etica Profesional, la Politica Antifraude, Politica
de Proteccidon Contra la Explotacion Sexual, El Abuso Sexual y el Acoso Sexual, Politica de
Denuncia de Irregularidades y de Proteccidon contra Represalias y firmar la Declaracién de
Compromiso de UICN.

Si algn empleado, socio o beneficiario del proyecto tiene conocimiento de conductas poco éticas
o actos prohibidos, deberd informar verbalmente o por escrito al Representante de Pais de la
UICN en Honduras por correo electrénico: Adalberto.PADILLA@iucn.org Tel: (504) 2263-7928 /
98519857. También puede presentar la inconformidad ante el mecanismo de denuncias regional,
cuyo contacto es: guejas.ormacc@iucn.org o al mecanismo de denuncias global, cuyos detalles
de contacto son: teléfono: +41 22 999 03 50, o correo electonico: ethics@iucn.org

Toda la informacién serd confidencial. Todas las denuncias se tratardn con responsabilidad y se
investigaran adecuadamente. Si existen pruebas que las respalden, la UICN notificara al Area de
Responsabilidad del Proyecto y del GAC, tomando medidas correctivas y revisando y reforzando
los procedimientos existentes.
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16. ANEXOS
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